
Vodja projekta dr. Trkman je bil s strani visokoindeksirane revije Supply Chain 

Management: an International Journal prepoznan kot eden izmed ključnih ustvarjalcev 

znanstveno-raziskovalnega dela na področju poslovnih procesov v podjetjih in 

oskrbovalnih verigah. Zaradi tega in številnih drugih raziskovalnih dosežkov je bil 

povabljen k pripravi znanstvenega članka za posebno izdajo prej omenjene revije. V 

tem prispevku je Peter Trkman s sodelavcema, Markom Budlerjem in dr. Alešem 

Groznikom izvedel pregled obravnavanega področja in izpostavil ter analiziral ključne 

spremembe znotraj poslovnih modelov podjetij in oskrbovalnih verig.  

 

V članku so se avtorji osredotočili na primer izvajalca poštnih storitev in novitet, ki ga 

spremljajo. Katere so nove dejavnosti ponudnikov poštnih storitev? Kako uspešni so? 

Kako spremembe dojemajo uporabniki? Kakšne spremembe poslovnih procesov in 

modelov so potrebne? 

 

Namen članka je bil predlagati nov pristop k celovitemu managementu oskrbovalnih 

verig, ki temelji na razvijanju dinamičnih sposobnosti za kontinuirano spreminjanje 

poslovnih modelov. Avtorji potrjujejo, da je potrebno hitrejše razpoznavanje priložnosti 

za doseganje strateških prednosti, ob tem pa učinkovitejše posodabljanje obstoječih 

in dodajanje novih poslovnih modelov. Podjetjem svetujejo, naj procese povezujejo s 

partnerji in sooblikujejo več poslovnih modelov, a le do te mere, da ostanejo v domeni 

osnovne dejavnosti in upoštevajo omejitve pri virih. 

IZJEMNI ZNANSTVENO-RAZISKOVALNI DOSEŽEK  
V sklopu temeljnega raziskovalnega projekta za leto 2015 so prof. dr. Trkman Peter, 

Budler Marko, mag. in prof. dr. Groznik Aleš objavili članek z naslovom A business 

model approach to supply chain management. Supply Chain Management: An 
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